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Bei einem Schulleitungswechsel ist die Uber- bzw. Weitergabe von Wissen und Informationen der abtretenden an die (ibernehmende Schulleitung ein
zentraler Aspekt, damit eine mdoglichst hohe Know-how-Sicherung gewahrleistet werden kann.

Schulleitungswechsel — generelle Hinweise

Damit bei einem Schulleitungswechsel mdglichst viel Wissen weitergegeben werden kann, muss die Schule einerseits Uber ein gut strukturiertes
Wissensmanagement verfigen. Dazu muss die Anstellungsbehérde als zusténdige Instanz in Zusammenarbeit mit der Schulleitung bereits vorgéangig
festlegen, welche Informationen, Daten und Prozesse durch die Schulleitung in welcher Form wo festgehalten werden missen. Damit wird die Grundlage
geschaffen, dass formelles Know-how an neue Schulleitungen effizient Gibergeben werden kann und sich diese rasch einen Einblick in die Strukturen und
Ablaufe der Schule einarbeiten kénnen.

Andererseits eignet sich eine Schulleitung im Verlauf ihrer Berufstatigkeit viel informelles Wissen an. Beispielsweise weiss die Schulleitung nach
jahrelanger Zusammenarbeit, wie sich Dynamiken innerhalb des Kollegiums entwickeln und welche Lehrkrafte dabei eine Schlusselfunktion tbernehmen.
Dieses erfahrungsgestutzte Wissen ist im Gegensatz zu formellem Wissen in der Regel nicht schriftlich festgehalten und dementsprechend schwieriger zu
Ubergeben.

Formelles Wissen libergeben

Ein gutes Wissensmanagement umfasst alle strategischen und operativen Tatigkeiten der Schule und regelt deren Dokumentation. Konkret wird
beispielsweise festgehalten, wie der Prozess der Schuljahresplanung abléauft, wie Konferenzen geplant, abgehalten und protokolliert werden oder welche
Projekte im Rahmen der Schulentwicklung durchgefuihrt wurden oder aktuell laufen. Somit kann bei einem Schulleitungswechsel ein umfassendes Wissen
Uber die Schule tbergeben werden und die neue Schulleitung sich entsprechend schnell in die Wissensstruktur einarbeiten.

Sollte die Schule bzw. die Gemeinde Uber ein schwach ausgeprégtes oder gar kein Wissensmanagement verfligen, bietet die PHBern ein Beratungsangeb
ot fir Schulleitungen, Behorden und Organisationen an, um die Kader- und Systementwicklung zu unterstiitzen.

Das Schulportal des Kantons Aargau liefert zuséatzlich viele Anregungen, welche Aspekte bei der Ubergabe von formellem Wissen beriicksichtigt werden
sollten.

Informelles Wissen Uibergeben

Im Kontext von informellem Wissen sollte sich die abgebende Schulleitung vordergriindig Gedanken machen, welche Informationen tberhaupt
weitergegeben werden sollen. Da informelles Wissen gerade im personellen Bereich immer auch eine subjektive Komponente enthélt, ist es unter
Umstanden ratsam, gewisse Informationen nicht weiterzugeben. Dadurch erhélt die ibernehmende Schulleitung die Mdglichkeit, unvoreingenommen an
das Kollegium heran zu treten. Gleichzeitig kann die Weitergabe bestimmter Erfahrung im Umgang mit dem Kollegium dazu beitragen, Konflikte und
Fehlentwicklung praventiv zu verhindern. Es liegt somit im Ermessenspielraum der abtretenden Schulleitung, welches informelle Wissen sie der
Ubernehmenden Schulleitung zuganglich machen will. Grundsétzlich sollte sie sich dabei stets auf méglichst objektive Informationen beschréanken, die zur
Erfullung der Aufgabe relevant sind.

Die neue Schulleitung muss sich andererseits Gedanken machen, wie sie sich dieses Wissen aufbauen kann. Essentiell ist dabei sicherlich das Gespréach
mit Schlisselpersonen, Steuergruppen und sonstigen Akteuren im Umfeld der Schule zu suchen.

Schulleitungswechsel ohne Ubergabe

In Einzelfallen kann es vorkommen, dass keine Ubergabe zwischen der abgebenden und der iibernehmenden Schulleitung méglich ist. Die neue
Schulleitung sollte sich in diesem Fall darauf fokussieren, méglichst rasch alle nétigen Informationen zusammenzutragen.

In dieser speziellen Situation ist es entsprechend wichtig, dass die Anstellungsbehérde die Ubergabe formeller Informationen sicherstellt. Die

Ubernehmende Schulleitung ihrerseits sollte parallel darauf bedacht sein, schnellstméglich mit allen wichtigen Akteuren der Schule Gespréache fuhren zu
kénnen und sich so die nétigen Informationen aktiv zu erschliessen.

Rechtliche Grundlagen

Keine Inhalte

Arbeitsunterlagen

Richtlinien fiir die Schilerzahlen
Excel-Tool "Angaben zur Schulplanung”

Berechnung Schulleitungspool Pool fur Spezialaufgaben


https://www.phbern.ch/dienstleistungen/beratung/beratung-fuer-schulleitungen-behoerden-und-organisationen
https://www.phbern.ch/dienstleistungen/beratung/beratung-fuer-schulleitungen-behoerden-und-organisationen
https://www.schulen-aargau.ch/regelschule/schulorganisation/personalmanagement/personalgewinnung?dc=56fec684-d8b4-48ce-8221-ecdbb2e0c784_regelschule
https://www.schulaufsicht.bkd.be.ch/content/dam/schulaufsicht_bkd/dokumente/de/startseite/themen/schulplanung/richtlinien-fuer-die-schuelerzahlen-d.pdf
https://www.schulaufsicht.bkd.be.ch/content/dam/schulaufsicht_bkd/dokumente/de/startseite/themen/schulplanung/angaben-zur-schulplanung.xls
https://www.schulaufsicht.bkd.be.ch/content/dam/schulaufsicht_bkd/dokumente/de/startseite/themen/schulplanung/formular-berechnung-schulleitungspool.xlsm

FAQ

Keine Inhalte

Uberschrift

Kein Inhalt gefunden.

Archiv

Keine Inhalte

Feedback

Haben Ihnen diese Informationen weitergeholfen? Vielen Dank fir lhre Riickmeldung.

Ruckmeldung
Ja Teilweise Nein

Senden

[themepressdefault:Feedbackformular]

Kontakt



Haben Sie Fragen oder fehlen lhnen Informationen? Oder haben Sie einen Fehler entdeckt?

Hier wird das Kontakt-Formular angezeigt. Sie kdnnen sich aber auch per Tel/Mail bei uns melden: +41 31 633 83 12 / wpgl@b
e.ch

Kommentar required
Anzahl verfugbare Zeichen: 2000
Kontakt

O Ich mochte, dass Sie mich kontaktieren.
Anrede required

Keine

Herr

Frau

Vorname required

Nachname required

Firma/Organisation

Strasse und Hausnr.
PLZ required

Bitte nur Zahlen eintragen
Ort required

E-Mail-Adresse required
Telefon required

Bitte nur Zahlen eintragen.
Datenbearbeitung required

O ich bin damit einverstanden,
dass meine IP-Adresse gespeichert wird und meine Angaben mittels E-Mail an die zusténdige Stelle weitergeleitet werden.

Senden

[themepressdefault:Kontaktformular]

Themen

Was Sie auch noch interessieren kdnnte:

Fuhren von PersonaldossiersEinfihrung in den LehrberufPersonaleinfiihrung


https://wpgl.apps.be.ch/pages/viewpage.action?pageId=34242894
https://wpgl.apps.be.ch/pages/viewpage.action?pageId=10354893
https://wpgl.apps.be.ch/pages/viewpage.action?pageId=34242927
tel:+41 31 633 83 12
mailto:wpgl@be.ch
mailto:wpgl@be.ch
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