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Die Bildungs- und Kulturdirektion des Kantons Bern verabschiedete im Jahr 2019 die Strategie zur Digitalisierung des Personal- und Gehaltswesens der
Lehrpersonen im Kanton Bern, welche die Zielsetzung der Digitalisierungsvorhaben bis 2023 definiert. Sie umfasst sechs Handlungsfelder, welche die
Stossrichtung der Strategie vorgeben. Fir die Periode 2019 bis 2023 legt die Strategie innerhalb der Handlungsfelder insgesamt 17 Massnahmen mit
entsprechenden Aktivitaten fest. Mit der Umsetzung der Strategie im gleichnamige Programm DiPGLe wurde 2019 begonnen. Die
Umsetzungsorganisation besteht innerhalb der bernischen Kantonsverwaltung aus dem Steuergremium «Strategie DiPGLe» unter der Leitung des Leiters
des Amts fur Zentrale Dienste (AZD) und aus der Programmorganisation DiPGLe unter der Leitung des Leiters der Abteilung Personaldienstleistungen
(APD).

Ausgangslage

Das Personal- und Gehaltswesen Lehrpersonen basiert auf der Lehreranstellungsgesetzgebung, wobei subsidiar die Personalgesetzgebung zur
Anwendung kommt. Die Zustandigkeit fir die Personal- und Lohnpolitik der Lehrpersonen liegt bei der Bildungsdirektorin bzw. dem Bildungsdirektor.
Strategische Fuhrungsunterstitzung und juristische Beratung bietet das Personalmanagement Lehrpersonen (PML), das dem Generalsekretariat der
Bildungs- und Kulturdirektion (BDK) angehort.
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Erste Ansprechstelle im Sinne eines Gehaltswesens ist immer die Schulleitung, das Schulsekretariat oder der Personaldienst vor Ort. Hier werden auch
die Personaldossiers der Lehrpersonen gefiihrt. Die Schulinspektorate oder die zusténdige Aufsichtsbehérde haben als Aufsichtsbehérde, nebst der
Aufsichtsverantwortung, ebenfalls eine beratende Rolle zu Personal- und Gehaltsfragen der Schulleitungen inne.

Die Abteilung Personaldienstleistungen verarbeitet die Gehalter und legt die Einstufungen von rund 16'500 Lehrpersonen (44'000 Teilanstellungen) der
Volks-, Mittel- und Berufsfachschulen im Kanton Bern fest. Die APD verarbeitet in Form eines treuh&nderischen Auftrags der Gemeinden die Gehélter von
rund 1'000 Lehrpersonen an Tagesschulen sowie an Schulen der GSI und SID. Samtliche Unterlagen der Lehrpersonen werden in Lohndossiers durch die
APD gefuhrt. Zudem bietet die APD weitere Personaldienstleistungen (z. B. Stellenmarkt, Stellvertretungszentrale, Personalkennzahlen und
Auswertungen, etc.) als zentral gefiihrte Angebote fiir die Schulen an. Die Aufbau- und Ablauforganisation im Personal- und Gehaltswesen Lehrpersonen
innerhalb der BKD zeichnet sich bereits heute durch einen hohen Grad an Zentralisierung und Standardisierung aus.

Die Prozesse des Personal- und Gehaltswesens Lehrpersonen sind nicht optimal durch die heutigen Systeme PERSISKA und FIS unterstitzt.
Meldeprozesse (z.B. elektronische Pensenmeldung) miissen uber eigens entwickelte Fachapplikationen mit definierter Schnittstelle zum Lohnsystem
PERSISKA zwecks automatischer Verarbeitung der Datenséatze abgedeckt werden. Die Buchhaltung der individuellen Pensen und der nicht ausbezahlten
Altersentlastung findet auf dem Excel-Formular der APD, in EVENTO sowie auf gepriiften und bewilligten Eigenlésungen statt. Das Formularwesen oder
die Personal- und Lohndossiers sind noch in Papierform gefihrt. Aufgrund der zahlreichen Systeme ist die ganzheitliche Abbildung von Prozessen
innerhalb der Systeme sowie die Vergleichbarkeit von Daten zwecks Planung und Controlling erschwert.

Strategische Zielsetzung



Die Geschaftsprozesse der Verbundaufgabe Personal- und Gehaltswesens Lehrpersonen sollen durch digitale Lésungen bis 2023 optimal unterstitzt sein.
Bisherige Prozesse, ICT-Architekturen und Strukturen sollen im Rahmen der digitalen Transformation im Personal- und Gehaltswesen in einem digitalen
Geschéftsmodell konsolidiert werden. Dabei sollen Innovationen und Informationstechnologien beriicksichtigt und mit den Anwender- und
Kundenbedirfnissen abgeglichen werden. Die Dienstleistungen des Personal- und Gehaltswesen Lehrpersonen sollen samtlichen Schulstufen, unter
Einhaltung der relevanten rechtlichen Grundlagen, in der benétigten Auspréagung angeboten werden kénnen.

Die strategischen Ziele des Programms DiPGLe zeichnen sich aus durch:

Konsolidierung der ICT-Systemlandschaft

Verbesserung der Wirtschaftlichkeit

Forderung der Effizienz

Erhéhung der Effektivitat

Verbesserung des Systemzugangs

Verbesserung der Kundenorientierung

Gewahrleistung von Informationssicherheit, Personlichkeits- und Datenschutz
Steigerung der Reputation

Die Umsetzung des Programms DiPGLe erfolgt auf der Grundlage des nachfolgenden digitalen Geschéfts- und Betriebsmodells.

Digitales Geschaftsmodell

Die bestehenden Prozesse, ICT-Architekturen und Strukturen sind im neuen digitalen Geschéaftsmodell Personal- und Gehaltswesen Lehrpersonen
konsolidiert und mittels Innovationen sowie neuen Informationstechnologien ergéanzt.

Digitales Betriebsmodell

Zur erfolgreichen Umsetzung der strategischen Zielsetzung und Etablierung des digitalen Geschaftsmodells im Personal- und Gehaltswesen Lehrpersonen
soll ein digitales Betriebsmodell ausgearbeitet und umgesetzt werden. Das digitale Betriebsmodell legt das wesentliche Verstandnis der Funktionsweise
und Verantwortlichkeiten der digitalen Transformation fest:
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Ziel-Architektur (ICT-Systemlandschaft 2023)

Das neue digitale Geschéaftsmodell nimmt die Grundidee des ERP-Systems (SAP) auf und ergénzt diese zu einer ganzheitlichen Portalldsung im Bereich
Personal- und Gehaltswesen Lehrpersonen:



Systemlandschaft Personal- und Gehaltswesen Lehrkréfte (Soll-Zustand 2023)
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Nach erfolgtem Login via Internet in die gesicherte ICT-Umgebung des Kantons Bern (BEWAN) soll sich fiir Arbeitnehmer (Lehrpersonen, Schulleitungen
und kantonales Verwaltungspersonal an Schulen) die Landing-Page fiir Arbeitnehmer des BE Portals 6ffnen. Dieser virtuelle Schreibtisch beinhaltet die
nachfolgend beschriebenen Dienstleistungsangebote des Bereichs Personal- und Gehaltswesen Lehrpersonen. Auf dem virtuellen Schreibtisch sollen
ebenfalls Dienstleistungsangebote aus anderen Bereichen (GS/Fachémter) verfuigbar sein, diese sind jedoch nicht durch das vorliegende Geschéaftsmodell
abgedeckt. Der virtuelle Schreibtisch gleicht in Bezug auf die Funktionalitat sehr stark einem Smartphone mit den dazugehérenden APPs. Auf der
Oberflache Personal- und Gehaltswesen Lehrpersonen sollen die bereits bestehenden oder geplanten Angebote der Grundversorgung sowie Konzern-
und Fachapplikationen zur Prozessunterstiitzung, zusammengefiihrt und eingebunden werden.

Portal Arbeitnehmer 2023 fiir Lehrkréfte / Schulleitung / Verwaltungspersonal an Schulen
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Arbeitgeber-Portal (MSS-Portal)

Der virtuelle Schreibtisch der Arbeitgebervertreter und Aufsichtsbehorde (Schulleitungen, GS/Fachamter, Inspektorate, Gemeinden, weitere

Anstellungsbehorden) soll in seiner Funktionsweise gleich agieren, zudem soll zwischen beiden Portal-Lésungen nach Bedarf eine workflowbasierte
Interaktion stattfinden, wie bspw. die digitale Abrechnung von Einzellektionen von Lehrpersonen (ESS-Portal) tiber die Schulleitung (MSS-Portal) hin zur

zentralen Gehaltsverarbeitung (SAP HCM).
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Programmorganisation DiPGLe

Die Umsetzungsorganisation besteht innerhalb der bernischen Kantonsverwaltung aus dem Steuergremium «Strategie DiPGLe» unter der Leitung des

Leiters des Amts fiir Zentrale Dienste (AZD) und aus der Programmorganisation DiPGLe unter der Leitung des Leiters der Abteilung
Personaldienstleistungen (APD).
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Kontakt Programmleitung DiPGLe

Philipp Binkert, Leiter Abteilung Personaldienstleistungen
Programmleitung DiPGLe
philipp.binkert@be.ch

Bildungs- und Kulturdirektion des Kantons Bern
Amt fur zentrale Dienste
Sulgeneckstrasse 70, 3005 Bern

Arbeitsunterlagen

Feedback


mailto:philipp.binkert@be.ch

Haben lhnen diese Informationen weitergeholfen? Vielen Dank fir Ihre Rickmeldung.

Riickmeldung
Ja Teilweise Nein

Senden

[themepressdefault:Feedbackformular]

Kontakt



Haben Sie Fragen oder fehlen lhnen Informationen? Oder haben Sie einen Fehler entdeckt?

Hier wird das Kontakt-Formular angezeigt. Sie kdnnen sich aber auch per Tel/Mail bei uns melden: +41 31 633 83 12 / wpgl@b
e.ch

Kommentar required
Anzahl verfugbare Zeichen: 2000
Kontakt

O Ich mochte, dass Sie mich kontaktieren.
Anrede required

Keine

Herr

Frau

Vorname required

Nachname required

Firma/Organisation

Strasse und Hausnr.
PLZ required

Bitte nur Zahlen eintragen
Ort required

E-Mail-Adresse required
Telefon required

Bitte nur Zahlen eintragen.
Datenbearbeitung required

O ich bin damit einverstanden,
dass meine IP-Adresse gespeichert wird und meine Angaben mittels E-Mail an die zusténdige Stelle weitergeleitet werden.

Senden

[themepressdefault:Kontaktformular]

Themen

Was Sie auch noch interessieren kdnnte:

Handlungsfelder und Massnahmen Steuerungsgremium DiPGLe
Ubersicht Digitalisierungsprojekte (DiPGLe)


https://wpgl.apps.be.ch/pages/viewpage.action?pageId=34242651
https://wpgl.apps.be.ch/pages/viewpage.action?pageId=34242714
https://wpgl.apps.be.ch/pages/viewpage.action?pageId=34247784
tel:+41 31 633 83 12
mailto:wpgl@be.ch
mailto:wpgl@be.ch
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